Marfrig Global Foods S.A.

Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2020

I. Data, Hora e Local: 30 de margo de 2020, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Cidade
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-000. Il. Convocacao: Edital de Convocagéo publicado nas edi¢des
de 28 e 29 de fevereiro e 03 de marco de 2020 do Jornal Valor Econémico (folhas A-13, B-9 e C-9 respectivamen-
te) e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (folhas 142, 47 e 70, respectivamente). Foram também divulgados
ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrugdo CVM n® 481/2009. lll. Publica¢ées: Relatério
Anual da Administragdo, Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2019, acompa-
nhadas das Notas Explicativas e Pareceres da Grant Thornton Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria foram publicados na edi¢do de 23 de margo de 2020 do Jornal Valor Econdmico (folhas B-11 a
B-22) e na edicdo de 21 de margo de 2020 do Diario Oficial do Estado de Séo Paulo (folhas 02 a 12). IV. Presenca:
Presentes acionistas que representam participagéo acionaria de 57,50% (cinquenta e sete virgula cinquenta por-
cento) do capital social votante e total da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Presente integrante da Administragao da Companhia, o Sr. Heraldo Geres - Vice-Presidente Juridico e
de RH. Presente também o membro titular do Conselho Fiscal, o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, além dos re-
presentantes da Grant Thornton Auditores Independentes, os Srs. Octavio Zampirollo Neto e Jefferson Coelho
Diniz. V. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Aradjo Rocha. VI. Ordem do Dia: Em
Assembleia Geral Ordinaria: (I) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019; (Il) Eleger os membros para compor o Conselho
Fiscal; e (lll) Fixar a remuneragao global dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutéria e
Conselho Fiscal para o exercicio de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (I) Alterar o Estatuto Social da
Companhia para prever a instalacdo de Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos moldes da Instrugdo CVM
n® 509 de 16 de novembro de 2011, com a inclusdo de novo Artigo 28° para tratar das regras, termos e condi¢des
pertinentes ao tema, além de renumeracao dos artigos seguintes; e (ll) Consolidar o Estatuto Social para refletir as
alteragdes acima mencionadas. VII. Deliberagdes: Foram tomadas, com a abstengao dos legalmente impedidos,
abstencdes e orientacdes de votos recebidas na Assembleia, inclusive por intermédio dos boletins de voto a distan-
cia, as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua
publicacéo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das S.A”): Em Assembleia Geral Ordinaria: (I) Aprovar, por unanimidade dos acionistas pre-
sentes, tendo sido computados 56,12% de votos a favor, representados por 399.278.929 agdes; 0% de votos con-
trarios; e 1,37% de abstencdes, representados por 9.772.361 agdes, sem ressalvas, as contas dos administradores
e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanha-
das das Notas Explicativas, do parecer da Grant Thornton Auditores Independentes e dos pareceres do Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia; (Il) Eleger, por maioria dos acionistas presentes, as pessoas a seguir
indicadas para compor o Conselho Fiscal da Companhia, as quais serdo investidas nos respectivos cargos median-
te a assinatura dos respectivos Termos de Posse, para mandato de 1 (um) ano, encerrando-se na Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada em 2021. Eleitos como membros titulares do Conselho Fiscal os Srs. Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.610.378-5 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob n® 837.465.368-04, com endereco na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3°
Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 05319-000; Ricardo Florence dos
Santos, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.231.779-9 - SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n® 812.578.998-72, com endereco na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia,
32 Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 05319-000; e Axel Erhard Brod,
alemao, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula Identidade RNE W432250-Z DPF/RJ e inscrito
no CPF/MF sob n°® 787.729.907-91, com endereco na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia,
32 Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 05319-000. Como membros suplen-
tes foram eleitos respectivamente os Srs. Ely Carlos Perez, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 18.641.206-X, inscrito no CPF/MF sob n® 140.264.678-05, com endereco na Avenida Queiroz
Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo -
CEP 05319-000; José Osvaldo Bozzo, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG
n® 15.644.093-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 052.238.968-66, com endereco na Avenida Queiroz Filho,
n? 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo - CEP
05319-000; e Christiano Ernesto Burmeister, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n® 3.584.868-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 568.995.138-20, com endereco na Avenida
Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo - CEP 05319-000. Os Conselheiros Fiscais, Srs. Axel Erhard Brod (titular) e Christiano Ernesto Burmeister
(suplente), foram eleitos pela unanimidade dos acionistas minoritarios que optaram por participar da eleicdo em
separado, diante da prerrogativa do artigo 161, § 4° da Lei das S.A. Os membros ora eleitos do Conselho Fiscal
receberam as seguintes quantidades de voto: (a) Eduardo Augusto Rocha Pocetti (titular) e Ely Carlos Perez
(suplente) - foram computados 45,55% de votos a favor, representados por 323.999.618 acdes; 0,09% de votos
contrarios representados por 638.409 acdes; e 11,87% de abstencdes representados por 84.413.263 agdes;
(b) Ricardo Florence dos Santos (titular) e José Osvaldo Bozzo (suplente) - foram computados 45,55% de votos
a favor, representados por 323.999.618 acdes; 0,09% de votos contrarios representados por 638.409 acdes; e
11,87% de abstencdes representados por 84.413.263 acdes; e (¢) Axel Erhard Brod (titular) e Christiano Ernesto
Burmeister (suplente) - em eleicdo em separado, tendo sido computados 11,26% de votos a favor, representados
por 80.078.849 acoes; 0,70% de votos contrarios representados por 5.009.723 acdes; e 0% de abstengdes. Os
membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarédo posse nos seus cargos mediante apresentagédo do respectivo
termo de posse. (lll) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 49,63% de votos a
favor, representados por 353.067.274 acdes; 7,86% de votos contrdrios, representados por 55.909.016 ac¢des; e
0,01% de abstencdes, representados por 75.000 agdes, a fixagao da remuneracéo global anual dos Administradores,
no valor de até R$ 59.931.478,35 (cinquenta e nove milhdes, novecentos e trinta e um mil, quatrocentos e setenta
e oito reais e trinta e cinco centavos), incluidos todos os beneficios e encargos, sendo que: (a) R$ 52.756.682,03 (cin-
quenta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e dois reais e trés centavos) referem-
-se a remuneracgéo da Diretoria Estatutaria; (b) R$ 6.178.871,43 (seis milndes, cento e setenta e oito mil, oitocentos
e setenta e um reais e quarenta e trés centavos) correspondem a remuneracdo do Conselho de Administracao; e
(c) R$ 995.924,89 (novecentos e noventa e cinco mil, novecentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove centa-
vos) referem-se a remuneracéo do Conselho Fiscal. Tais valores de remuneracao referem-se ao periodo compreen-
dido entre janeiro e dezembro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (I) Aprovar, por maioria dos acio-
nistas presentes, tendo sido computados 57,43% de votos a favor, representados por 408.527.046 acdes; 0,03% de
votos contrarios, representados por 228.820 acdes; e 0% de abstengdes, a instalagdo do Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), conforme regras, termos e condi¢des constantes do Artigo 28° do Estatuto Social que passa a
ter a seguinte redagéo: “Segao IV - Do Comité de Auditoria Estatutario - Artigo 282 - O Comité de Auditoria
Estatutario, estabelecido como comité de assessoramento permanente do Conselho de Administracao, é composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e a0 menos 1 (um) deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité
de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo 22 - Os membros do
Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por
no maximo 10 (dez) anos, sendo a posse condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros
do Comité de Auditoria Estatutario conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimen-
to dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria Estatutério terd as seguintes atribui¢des:
a) opinar sobre a contratagao e destituicdo do auditor externo independente para a condugéo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico; b) supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim
de avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequag&o dos servigos prestados as necessidades da Companhia;
(i) da area de controles internos da Companbhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de
elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia; c) monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanis-
mos de controles internos; (i) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes finan-
ceiras da Companhia; e (iii) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstra-
¢oes financeiras; d) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informa-
cOes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracé@o da administragao; (ii) a utiliza-
¢ao de ativos da Companbhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; e) avaliar e monitorar, junta-
mente com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequagao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresen-
tado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descri¢ao de: (i) suas atividades, os resultados e
conclusdes alcancados e as recomendacoes feitas; e (i) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia signifi-
cativa entre a administracdo da Companhia, os auditores externos independentes e o Comité de Auditoria
Estatutario, em relagcdo as demonstracdes financeiras da Companhia. Paragrafo 42 - O regimento interno do
Comité de Auditoria Estatutério sera aprovado pelo Conselho de Administracéo e descrevera detalhadamente suas
fungdes, bem como seus procedimentos operacionais. Paragrafo 52 - A remuneragao dos membros do Comité de
Auditoria Estatutério, além da respectiva dotagao orgcamentdria, seré fixada pelo Conselho de Administragdo.” Os
acionistas presentes aprovaram ainda que fossem renumerados os artigos subsequentes ao supratranscrito artigo
28° do Estatuto Social da Companhia. () Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, tendo sido com-
putados 57,43% de votos a favor, representados por 408.527.046 acdes; 0,03% de votos contrarios, representados
por 228.820 agdes; e 0% de abstenc¢des, a consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteragées acima men-
cionadas, que segue como Anexo | a presente Assembleia. A Companhia finalmente informa que todos os acaute-
lamentos preconizados pela Organizagdo Mundial de Satide em relagdo a Covid-19 foram devidamente observados
para a realizagao deste certame. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e,
depois de lida e aprovada, assinada pelos presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em
livro préprio. Sao Paulo, 30 de margo de 2020. Ricardo Aratjo Rocha - Secretario. JUCESP sob n° 196.521/20-8,
em 09/06/2020. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Marfrig Global Foods S.A. - Estatuto
Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12 - A Marfrig Global Foods S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.
Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Queiroz Filho,
n? 1.560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3% Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encer-
rar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios, sucursais, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais
ou no exterior, por deliberacao da Diretoria. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a) exploracéo das ativi-
dades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagéo e
comercializagéo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, incluindo-se, mas nao limitado
a industrializagao e comercializagdo de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento préprio ou de tercei-
ros; (b) compra, venda, distribuicdo, representacdo, importacdo e exportagao de produtos alimenticios em geral,
inclusive bebidas alcodlicas ou ndo e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos,
aves, bufalinos em pé; (d) fornecimento de mao de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploracao de atividade
agropecuaria; (f) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (g) dis-
tribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral; (h) producéo, distribuicdo e comercializacdo de sa-
bdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeracgao,
producéo e comercializagao de energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado
de crédito de carbono; (k) comercializacéo e produgdo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem
como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (l) transporte de seus

produtos e de terceiros; representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objeti-
vos sociais. Paragrafo 12 - A Companhia podera explorar outros ramos de negécio que tenham afinidade com o
objeto expresso no artigo 3°. Paragrafo 22 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“‘Regulamento do Novo Mercado”).
Paragrafo 32 - As disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre as disposi¢cdes estatutarias,
nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agbes -
Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.277.218.210,00 (cinco
bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em
520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) acdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo
do Conselho de Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com
emissdo de até 630.000.000 (seiscentas e trinta milhdes) de a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor no-
minal, incluido o atual Capital Social da Companhia. Paragrafo 12 - O Conselho de Administracéo fixara as condi-
¢cOes da emissdo de agoes referida no caput acima, inclusive preco e prazo de integralizagao, podendo, dentro do
limite do capital autorizado, deliberar a emissao de bonus de subscrigcéo. Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera autori-
zar a Companhia a outorgar op¢do de compra de acdes a seus administradores, empregados e prestadores de
servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo 32 - E
vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 72 - O capital social sera representado exclusivamente por
acbes ordinarias e a cada agdo ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral.
A Companhia nao podera emitir acdes preferenciais. Artigo 82 - Todas as acdes da Companhia serao nominativas
ou escriturais e, caso sejam escriturais, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituigéo financeira autori-
zada pela Comissdo de Valores Mobilidrios. Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela
Comisséao de Valores Mobilidrios, o custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em
contrato de escrituragdo de agdes. Artigo 92 - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emis-
sdo, sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o §4° do artigo 171 da Lei n° 6.404/76, de
acdes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢éo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢éo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢éo
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo Il - Dos Orgaos da
Companhia - Secao | - Da Assembleia Geral - Artigo 102 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma
vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagcdo aplicavel ou deste Estatuto.
Artigo 112 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou, na
sua auseéncia, por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por acionista ou admi-
nistrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 122 - Compete a Assembleia
Geral, além das atribui¢bes previstas em lei e neste Estatuto Social: I. eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracdo, bem como indicar o Presidente do Conselho de Administracéo; Il. fixar a remuneracédo global
anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; lll. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées financeiras
por eles apresentadas; IV. reformar o Estatuto Social; V. deliberar sobre a dissolu¢ao, liquidagao, fusao, cisdo, incor-
poragao da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; VI. aprovar planos de outorga de opcéo de
compra de agbes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; VII. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
VIIl. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; IX. deliberar
sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e saida do segmento especial de
Listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA; X. escolher a empresa especializada
responsavel pela preparacao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de regis-
tro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administracado; e Xl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja sub-
metida pelo Conselho de Administracdo. Secao Il - Da Administracdo - Sub-Secéo | - Disposi¢coes Gerais -
Artigo 132 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. Paragrafo 12 - A
investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado em livro prdprio, assina-
do pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. Paragrafo 22 - A partir da adeséo pela
Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA a posse dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria é condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores
deverdo comunicar a Companhia, e, se for o caso, a CVM e a BM&FBOVESPA, a titularidade e as negociacdes
realizadas com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagdo em vigor.
Paragrafo 32 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 42 -
Observado o disposto no artigo 45 abaixo, os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 142 - A
Assembleia fixard um limite de remuneragao global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragao individual dos administradores, observado o disposto
neste Estatuto. Artigo 152 - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de
administragéo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes. Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocagao prévia de todos os administradores para
reunido, como condigdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgao a se reunir, admitida,
para este fim, verificagao de presenga mediante apresentacédo de votos por escrito entregues por outro membro ou
enviados a Companhia previamente a reunido. Sub-Secéo Il - Conselho de Administragdo - Artigo 162 - O
Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 05 (cinco) e, no maximo 11 (onze) membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo 12 -
Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de
Administragéo. Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
sendo que a condi¢ao de Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral
de Acionistas que eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
neste Paragrafo 2°, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando
a fracao for inferior a 0,5. Paragrafo 32 - Também seréo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 42 -
Os membros do Conselho de Administragao seréo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo la-
vrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administragdo deverao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fungbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo 52 - O membro do Conselho de Administragéo deve ter reputagéo iliba-
da, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia; nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se confi-
gurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 62 - O membro do Conselho de
Administracao ndo podera ter acesso a informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo rela-
cionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companbhia, ficando expressa-
mente vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo 72 - O Conselho de Administragéo, para melhor desem-
penho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que nao fagam parte da
administracdo da Companhia. Artigo 172 - O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado pela
Assembleia Geral. Paragrafo 12 - Caberd ao Presidente do Conselho de Administragao presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas
funcdes deverao ser exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos demais
membros. Paragrafo 22 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que nao resulte em composicao infe-
rior & maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia
Geral, os demais membros do Conselho de Administragao poderao (i) nomear substituto(s), que deverao permane-
cer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s)
do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o numero minimo de membros previsto no caput do
Artigo 16. Paragrafo 32 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragédo que resulte em composigao inferior a
maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administragao devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverao permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s). Paragrafo 42 - Nas deliberacdes do Conselho de
Administracéo, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empa-
te na votaga@o em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros do Conselho de Administracao.
Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgéo. Artigo 182 - O Conselho de Administragdo
reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho pode-
rao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto. Paragrafo 12 - As convocagdes para as reu-
nides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por meio de carta, telegrama, fax,
e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacgédo do recebimento da convocagédo pelo destinatario, devendo
conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia. Paragrafo 22 - Todas as
deliberagbes do Conselho de Administragéo constaréo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assina-
das pelos conselheiros presentes. Paragrafo 32 - Nas reunides do Conselho de Administracéo sdo admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, com-
putando-se como presentes os membros que assim votarem. Paragrafo 42 - As deliberagcdes do Conselho de
Administragéo serdo sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao. Artigo 192 -
Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou no presen-
te Estatuto: I. Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companbhia; Il. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;
Ill. Estabelecer ou alterar o valor de algada da Diretoria para a emiss@o de quaisquer instrumentos de crédito para
a captacdo de recursos, sejam eles debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, “bonds”,
“notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢des de
emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como
condicao de validade do ato; IV. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagées sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos; V. Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; VI. Convocar os auditores independentes
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; VII. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas
da Diretoria e deliberar sobre sua submiss@o a Assembleia Geral; VIIl. Aprovar os orgamentos anuais continua...
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...continuagdo da Companhia e suas respectivas alteracdes; IX. Manifestar previamente qualquer proposta a ser
submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; X. Autorizar a emissao de a¢des da Companhia, nos limites autori-
zados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissao, inclusive prego e prazo de integralizag&o, po-
dendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei; XI. Deliberar sobre a aquisicdo pela
Companhia de ag¢des de sua prépria emissao, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas
em agdes de emissao da Companhia, para manutenc@o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;
XIl. Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo; XlIl. Outorgar opgéao de compra de acdes a seus adminis-
tradores, empregados e prestadores de servigcos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de
servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral; XIV. Autorizar a
Companhia a prestar garantias de suas obrigagoes e de suas controladas e/ou subsidiarias integrais, cujo valor seja
superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo; XV. Aprovar qualquer aquisi¢cdo ou
alienacédo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do
Paragrafo Unico abaixo, ressalvado o disposto no item XVI abaixo; XVI. Autorizar a participagdo da Companhia
como acionista ou quotista em outras sociedades, ou a associagdo da Companhia com outras sociedades para a
formacgao de joint ventures; XVII. Aprovar a criagdo de onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Parégrafo Unico abai-
x0; XVIIl. Aprovar a obtencéo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operacdes de /easing, em nome
da Companhia, néo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos ter-
mos do Paragrafo Unico abaixo; XIX. Aprovar qualquer transagéo ou conjunto de transagdes cujo valor anual seja
igual ou superior ao valor de algada da Diretoria definido pelo Conselho de Administragao, envolvendo a Companhia
e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicao, entende-se como parte relaciona-
da qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de
10% (dez por cento) do capital social da Companhia; XX. Autorizar a cesséo do uso, alienar, transferir ou licenciar
qualquer tipo de propriedade intelectual ou industrial que pertenga & Companhia; XXI. Deliberar previamente sobre
operacdes de cisdo, fusdo, incorporacao, dissolugcdo ou liquidagéo, ou qualquer outra operacdo de reorganizagao
societaria com efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia; XXII. Atribuir
bonificagcbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; XXIIl. Manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo
a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagées exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e XXIV. Definir lista triplice de empresas especializadas em avalia-
¢&o econdémica de empresas para a elaboragéo de laudo de avaliagéo das agbes da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado. Paragrafo Unico - Paragrafo
Unico - O Conselho de Administragdo podera estabelecer algadas para a Diretoria praticar quaisquer dos atos re-
feridos nos itens 11, XIV, XV, XVII, XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos. Sub-Secao Il - Da
Diretoria - Artigo 202 - A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Juridico, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais
Diretores sem designag&o especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumu-
lativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagdo do Conselho de Administragéo.
Paragrafo 12 - Os Diretores serao eleitos para mandato de 3 (irés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os
membros da Diretoria nao reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores. Paragrafo 32 - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de Administragédo
devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto. Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de
qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo,
determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste artigo. Paragrafo 52 -
Um Diretor nao podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. Paragrafo 62 - A Diretoria reunir-
-se-a por convocagao de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os inte-
resses sociais o exigirem. As reunides da Diretoria, que se realizardo na sede social, serédo instaladas com a pre-
senca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos
membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes,
ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar
a matéria em discussdo. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes.
Artigo 212 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: (a) Cumprir e
fazer cumprir este Estatuto e as deliberagées do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral; (b) Submeter,
anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administracéo, o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagéo dos lucros apurados
no exercicio anterior; (c) Submeter ao Conselho de Administragao o orgamento anual da Companbhia; (d) Apresentar
trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia e suas controladas; (e) Emitir e aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar util ou necessa-
rio; e (f) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo 26.
Artigo 222 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das func¢des, atribuicdes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administracédo, e observadas a politica e orientagao previamente tragcadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) Superintender as atividades de administracao
da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (c) Coordenar a politica
de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (d) Anualmente, elaborar e apre-
sentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia; e
(e) Administrar os assuntos de carater societario em geral. Artigo 232 - Compete ao Diretor Juridico estabelecer
diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area juridica em geral e prestar assisténcia juridica aos
Orgéos da Administragao. Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagdes ao
publico investidor, a Comissao de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcédo organizado em
que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo
toda alegislagao e regulamentacao aplicavel as companhias abertas. Artigo 252 - Compete ao Diretor Administrativo-
Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administragao, e observa-
das a politica e orientagao previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo: I. propor alternativas de financia-
mento e aprovar condicdes financeiras dos negécios da Companhia; Il. administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; e ll. dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 262 - A
Companhia serd representada da seguinte forma: (a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro
Diretor sem designacao especifica; (b) por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma do
item “(a)”, acima; (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou (d) indivi-
dualmente pelo Diretor de Relagdes com Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme
previsao do artigo 24 deste Estatuto Social. Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da
Companhia na forma do item “(a)”, acima, e teréo prazo de validade limitado ao maximo de um ano, ressalvado que
as procuragoes para fins de representacéo judicial ou em processos administrativos poderao ser outorgadas por
prazo de validade indeterminado. Paragrafo 22 - Procuragdo devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1°
acima, podera autorizar expressamente a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia por apenas um
dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado. Secéo Ill - Do Conselho Fiscal - Artigo 272 - O
Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuices estabelecidas em lei, serd composto de 03 (trés) a 05 (cin-
co) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal funcionard em carater permanente,
de acordo com as disposi¢des legais. Paragrafo 2° - A partir da adesao pela Companhia ao Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, a posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamen-
te apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus deriva-
tivos. Secéo IV - Do Comité de Auditoria Estatutario - Artigo 282 - O Comité de Auditoria Estatutario, estabeleci-
do como comité de assessoramento permanente do Conselho de Administragdo, é composto por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhe-
cida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria. Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité de Auditoria
Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo 22 - Os membros do Comité de
Auditoria Estatutario terao mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo
10 (dez) anos, sendo a posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de
Auditoria Estatutario conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisi-
tos legais aplicaveis. Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria Estatutario tera as seguintes atribui¢ées: a) opinar sobre
a contratacéo e destituico do auditor externo independente para a conducéo de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico; b) supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e adequacéo dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (i) da area de
controles internos da Companhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de elaboragéo das
demonstragdes financeiras da Companhia; c) monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles
internos; (ii) das informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes financeiras da
Companhia; e (iii) das informagdes e medicdes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados
ndo contabeis que acrescentem elementos nédo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes fi-
nanceiras; d) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragao da administracao; (i) a utilizacdo de
ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; e) avaliar e monitorar, juntamente com
a administragdo e a area de auditoria interna, a adequacgéo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes; f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstragdes financeiras, contendo a descricao de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcan-
cados e as recomendagdes feitas; e (ii) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a admi-
nistragdo da Companhia, os auditores externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutério, em relagéo as
demonstragdes financeiras da Companhia. Paragrafo 42 - O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario

sera aprovado pelo Conselho de Administragao e descrevera detalhadamente suas funcdes, bem como seus pro-
cedimentos operacionais. Paragrafo 52 - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da
respectiva dotagao orcamentdria, serd fixada pelo Conselho de Administragéo. Capitulo IV - Do Exercicio Social
e Demonstracées Financeiras - Artigo 292 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano. Paragrafo 12 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as demonstracdes financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo
Mercado. Paragrafo 22 - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administragao sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na legislagao aplicavel.
Paragrafo 32 - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinagéo: a) 5% (cinco por cen-
to) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de
dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste Estatuto e a legislacéo aplicavel e; c) constituicao de
reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei n® 6.404/76.
Artigo 302 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um porcentual minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: I. o decrés-
cimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias;
e Il. o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anterior-
mente formadas. Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n® 6.404/76). Paragrafo 22 - A Assembleia podera
atribuir aos administradores da Companhia ou de suas sociedades controladas uma participacdo nos lucros, obser-
vados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participacao a atribuigéo aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo. Paragrafo 32 - A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores. Observadas as condi¢des impostas por lei, o Conselho de Administragao
podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em
periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermedidrios a débito da conta
de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 42 - Os dividendos nédo reclama-
dos em trés anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo 52 - O Conselho de Administragdo deliberara
sobre proposta da Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram
pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio deverdo ser imputados
ao dividendo obrigatério. Capitulo V - Da Alienacao do Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado - Artigo 312 - Caso ocorra a alienagdo do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacédo, como por meio de operagdes sucessivas, essa alienagao de-
vera ser contratada sob condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislacéo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento iguali-
tario aquele dado ao acionista controlador alienante. Artigo 322 - A oferta publica referida no artigo anterior também
devera ser efetivada: I. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagéo do con-
trole da Companhia; ou Il. em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA
o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove. Artigo 332 - Aquele que
adquirir o poder de controle da Companhia, em razao de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estaréd obrigado a: l. efetivar a oferta publica re-
ferida no Artigo 31 deste Estatuto Social e; Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses an-
teriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia deveré ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos. Artigo 342 - Na oferta publica de
aquisicao de acdes a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado deveré corresponder ao valor econémico apu-
rado em laudo de avaliagéo referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamen-
tares aplicaveis. Artigo 35° - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de opera-
cao de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mo-
bilidrios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assem-
bleia geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢cao das
acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser
apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. Artigo 36° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacgdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagéo societéria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo néo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo, a saida
estard condicionada a realizagéo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condigdes previstas no ar-
tigo acima. Paragrafo 12 - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obri-
gacdo de realizar a oferta. Paragrafo 22 - Na auséncia de definigdo dos responsdveis pela realizagédo da oferta
publica de aquisicao de agdes, no caso de operagao de reorganizagao societdria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta. Artigo 372 - A saida da
Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a efetivagéo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Econémico
das agoes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aqui-
sicdo de agdes prevista no caput desse artigo. Paragrafo 22 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagédo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deveréo efetivar a oferta publica de aqui-
sigao de agdes prevista no caput. Paragrafo 32 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o des-
cumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo 42 - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima deli-
bere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacédo de realizar a oferta. Artigo 382 - O laudo de avaliagao de que tra-
tam os artigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
acionista(s) controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo 8° da Lei
n° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo de referida Lei. Paragrafo 12 - A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do valor econdmico da Companhia
é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das agdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre
o assunto, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presenca de acionistas que represen-
tem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢des em circulagdo ou, se instalada em segunda convocacéo,
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em circulagdo. Paragrafo 22 - Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliagao exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.
Artigo 392 - A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores,
a que alude o Regulamento do Novo Mercado. A Companhia tampouco registrara acordo de acionista que disponha
sobre o exercicio do poder de controle enquanto seus signatarios n&o subscreverem o referido Termo de Anuéncia
dos Controladores. Artigo 402 - E facultada a formulagdo de uma unica oferta publica de aquisi¢do de agdes, visan-
do a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamen-
tacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de acdes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel. Artigo 412 - Os acionistas responsaveis pela efetivacéo da oferta
publica de aquisicado de agdes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagcdo
emitida pela CVM poderao assegurar sua realizacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas
responsaveis, porém, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢des até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Artigo 422 - Os casos omissos neste estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VI - Da Arbitragem - Artigo 432 - A Companhia, seus acionistas, admi-
nistradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriun-
da, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéao, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funciona-
mento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
do Regulamento de Sang¢des, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo VII - Da Liquidacao da Companhia - Artigo 442 - A Companhia
entrara em liquidagéo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidan-
tes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
Capitulo VIII - Disposicoes Finais e Transitorias - Artigo 452 - E vedado a Companhia conceder financiamento
ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais. Artigo 462 - O disposto no §4° do artigo 13 passa a vigorar, conforme item 14.5 do Regulamento do Novo
Mercado, a partir de 10 de maio de 2014.
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1. Data, Hora e Local: 30 de marco de 2020, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabi, 3° andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-000. II. Convocagao: Edital de Convocagao publicado nas edicdes de 28 e 29 de fevereiro e 03 de marco de 2020 do Jornal
Valor Econdmico (folhas A-13, B-9 e C-9 respectivamente) e do Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (folhas 142, 47 e 70, respectivamente). Foram também divulgados ao mercado, eletronicamente,
0s documentos exigidos pela Instrugdo CVM n®481/2009. Il Publicag@es: Relatdrio Anual da Administracao, Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2019, acompa-
nhadas das Notas Explicativas e Pareceres da Grant Thornton Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria foram publicados na edi¢ao de 23 de margo de 2020 do Jornal Valor
Econdmico (folhas B-11a B-22) e na edicdo de 21 de marco de 2020 do Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (folhas 02 a 12). IV. Presenca: Presentes acionistas que representam participagao aciona-
ria de 57,50% (cinquenta e sete virgula cinquenta porcento) do capital social votante e total da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presente integrante da
Administragao da Companhia, o Sr. Heraldo Geres - Vice-Presidente Juridico e de RH. Presente também o membro titular do Conselho Fiscal, o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, além dos represen-
tantes da Grant Thornton Auditores Independentes, os Srs. Octavio Zampirollo Neto e Jefferson Coelho Diniz. V. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Aratjo Rocha. VI. Ordem
do Dia: Em Assembleia Geral Ordindria: (1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019;
(1) Eleger os membros para compor o Conselho Fiscal; e (I11) Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutéria e Conselho Fiscal para o exercicio de 2020.
Em Assembleia Geral Extraordindria: (1) Alterar o Estatuto Social da Companhia para prever a instalagao de Comité de Auditoria Estatutério (CAE), nos moldes da Instrugao CVM n®509 de 16 de no-
vembro de 2011, com ainclusao de novo Artigo 28° para tratar das regras, termos e condigdes pertinentes ao tema, além de renumeracdo dos artigos seguintes; e (1) Consolidar o Estatuto Social para
refletir as alteragdes acima mencionadas. VII. Deliberacdes: Foram tomadas, com a abstencao dos legalmente impedidos, abstencdes e orientacdes de votos recebidas na Assembleia, inclusive por in-
termédio dos boletins de voto a distancia, as seguintes deliberacdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagao com omissao das assinaturas dos acio-
nistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §§ 1°e 2°, da Lein®6.404/76 (“Lei das S.A.”): Em Assembleia Geral Ordinria: (1) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido com-
putados 56,12% de votos a favor, representados por 399.278.929 acdes; 0% de votos contrérios; e 1,37% de abstencdes, representados por 9.772.361 acdes, sem ressalvas, as contas dos adminis-
tradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, ac jas das Notas Explicativas, do parecer da Grant Thornton Auditores
Independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia; (Il) Eleger, por maioria dos acionistas presentes, as pessoas a segun indicadas para compor o Conselho Fiscal
da Companhia, as quais serdo investidas nos respectivos cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, para mandato de 1 (um) ano, encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 2021. Eleitos como membros titulares do Conselho Fiscal os Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n®5.610.378-5
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 837.465.368-04, com enderego na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 32 Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo -
CEP 05319-000; Ricardo Florence dos Santos, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°®6.231.779-9 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 812.578.998-72, com
enderego na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabié, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 05319-000; e Axel Erhard Brod, alemao, divorciado,
administrador de empresas, portador da Cédula Identidade RNE W432250-Z DPF/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 787.729.907-91, com enderego na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre
Sabid, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 05319-000. Como membros suplentes foram eleitos respectivamente os Srs. Ely Carlos Perez, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 18.641.206-X, inscrito no CPF/MF sob n° 140.264.678-05, com endereco na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabié, 3° Andar, Vila
Hamburguesa, Gidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo - CEP 05319-000; José Osvaldo Bozzo, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 15.644.093-3 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob n® 052.238.968-66, com endereco na Avenida Queiroz Filho, n®1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo - CEP 05319-000; &
Christiano Ernesto Burmeister, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.584.868-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2568.995.138-20, com endere-
¢o na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo - CEP 05319-000. Os Conselheiros Fiscais, Srs. Axel Erhard Brod
(titular) e Christiano Ernesto Burmeister (suplente), foram eleitos pela unanimidade dos acionistas minoritarios que optaram por participar da eleicdo em separado, diante da prerrogativa do artigo 161,
§4°daLei das S.A. Os membros ora eleitos do Conselho Fiscal receberam as seguintes quantidades de voto: (a) Eduardo Augusto Rocha Pocetti (titular) e Ely Carlos Perez (suplente) - foram compu-
tados 45,55% de votos a favor, representados por 323.999.618 acdes; 0,09% de votos contrarios representados por 638.409 acdes; e 11,87% de abstengdes representados por 84.413.263 ades;
(b) Ricardo Florence dos Santos (titular) e José Osvaldo Bozzo (suplente) - foram computados 45,55% de votos a favor, representados por 323.999.618 acdes; 0,09% de votos contrarios representa-
dos por 638.409 ades; e 11,87% de abstengdes representados por 84.413.263 acdes; e (c) Axel Erhard Brod (titular) e Christiano Ernesto Burmeister (suplente) - em eleicao em separado, tendo sido
computados 11,26% de votos a favor, representados por 80.078.849 acdes; 0,70% de votos contrarios representados por 5.009.723 agdes; e 0% de abstencdes. Os membros do Conselho Fiscal ora
eleitos tomardo posse nos seus cargos mediante apresentagao do respectivo termo de posse. (I11) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 49,63% de votos a favor, re-
presentados por 353.067.274 ades; 7,86% de votos contrarios, representados por 55.909.016 acdes; e 0,01% de abstencdes, representados por 75.000 acdes, a fixagao da remuneracao global anual
dos Administradores, no valor de até R$ 59.931.478,35 (cinquenta e nove milhdes, novecentos e trinta e um mil, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e cinco centavos), incluidos todos os benefi-
cios e encargos, sendo que: (a) R$ 52.756.682,03 (cinquenta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e dois reais e trés centavos) referem-se a remuneragao da Diretoria
Estatutdria; (b) R$ 6.178.871,43 (seis milhdes, cento e setenta e oito mil, oitocentos e setenta e um reais e quarenta e trés centavos) correspondem & remuneragao do Conselho de Administragao; e
(c) R$ 995.924,89 (novecentos e noventa e cinco mil, novecentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove centavos) referem-se a remuneracao do Conselho Fiscal. Tais valores de remuneracao referem-
-se a0 periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordindria: (1) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 57,43% de votos a fa-
vor, representados por 408.527.046 acdes; 0,03% de votos contrérios, representados por 228.820 acdes; e 0% de abstencdes, a instalacdo do Comité de Auditoria Estatutério (CAE), conforme regras,
termos e condicdes constantes do Artigo 28° do Estatuto Social que passaatera seguinte redacdo: “Segao IV - Do Comité de Auditoria Estatutario - Artigo 28°- 0 Comité de Auditoria Estatutdrio, esta-
belecido como comité de assessoramento permanente do Conselho de Administragao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria. Paragrafo 1°- 0 mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput. Paragraln - 0s membros do Comité de Auditoria Estatutdrio terao mandato de 2 (dois) anos, podendo ser ree/e/tos & exercer seus cargos por no maximo 10 (dez) anos, sendo a
posse candlclonada aprévia subscr/gaa do Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de Auditoria Estatutdrio conforme previsto no R do Novo Mercado, bem como ao Il dos
requisitos legais aplicaveis. P: ?- 0 Comité de Auditoria Estatutdrio terd as seguintes atribuicdes: a) opinar sobre a contratagao e destituigdo do auditor externo /ndependente paraa condugao
de aud/ror/a exrerna /ndependente ou para qualquer outro serwgo b) supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua déncia, a e ao dos
servigos prestados as necessidades da Companhia; (ii) da drea de controles internos da Companhia; (iii) da drea de auditoria interna da Companhia; e (iv) da drea de elaboragdo das demonsrragoes fi-

nanceiras da Companhia; ¢c) monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos; (ii) das informagaes trimestrais, demonstragoes intermedidrias e demonstragdes financei-

ras da Companhia; e (iii) das informagdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos re/atn-
rios usuais das demonstracoes financeiras; d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e pr i

com: (i) a remuneragdo da admm/stra;ao (ii) a utilizagdo de ativos da Companh/a e (iii) as despesas incorridas em nome da Companh/a e) avaliar e monitorar, juntamente com a adm/n/stra;ao eadrea
de auditoria mterna a das Ot com partes relacionad: pela C ia e suas respectit Oes; f) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado junta-

mente com as d 0 a descrigdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusoes al eas feitas; e (u) | c0es nas quais eX/sta di-
vergéncia entre a 0s auditores externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutdrio, em relagdo ds oes fi da C
inistracao e descreverd detalhad: suas fungdes, bem como seus proced/mentos ope-

Paragrala 4°- 0 regimento interno do Comité de Auditoria Estatutdrio serd aprovado pelo Conselho de A
racionais. Pardgrafo 5°- A ao dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, além da respectiva dotago orcamentdria, serd fixada pelo Conselho de Administragdo.” Os acionistas pre-
sentes aprovaram ainda que fossem renumerados os artigos subsequentes ao supratranscrito artigo 28° do Estatuto Social da Companhia. (I1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes,
tendo sido computados 57,43% de votos a favor, representados por 408.527.046 agdes; 0,03% de votos contrarios, representados por 228.820 agdes; e 0% de abstencdes, a consolidacao do Estatuto
Social para refletir as alteragdes acima mencionadas, que segue como Anexo | a presente Assembleia. A Companhia finalmente informa que todos os acautelamentos preconizados pela Organizacao
Mundial de Satide em relagao a Covid-19 foram devidamente observados para a realizagao deste certame. VIII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois de lida e
aprovada, assinada pelos presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 30 de margo de 2020. Ricardo Araijo Rocha - Secretario. JUCESP sob
n°196.521/20-8, em 09/06/2020. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. Anexo | - Marfrig Global Foods S.A. - Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duragao -
Artigo 12 - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislaco aplicavel. Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Queiroz Filho, n®1.560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios, sucursais, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a) exploracao
das atividades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagao e comercializacao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou
nao, incluindo-se, mas ndo limitado a industrializacdo e comercializagao de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribuicao, representa-
¢do, importacdo e exportacdo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou nao e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé;
(d) fornecimento de méo de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploragdo de atividade agropecudria; (f) participagdo como scia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil;
(g) distribuicao e comercializagao de produtos alimenticios em geral; (h) producao, distribuicao e comercializacdo de sabdes, preparacdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos
de higiene e limpeza; (i) cogeracdo, producao e comercializagdo de energia e biodiesel; (j) participacao no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (k) comercializagao e pro-
ducdo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (1) transporte de seus produtos e de terceiros;
representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais. Paragrafo 12 - A Companhia poderd explorar outros ramos de negécio que tenham afinidade com o
objeto expresso no artigo 3°. Paragrafo 2° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BU&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicGes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). F 2 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicdes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes - Artigo 5¢ - 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em
520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas e quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 - A Companhia fica auto-
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de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam eles debentures simples, ndo conversiveis em agGes e sem garantia real, “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de
uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condicdes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagao do Conselho de Admmlstragao como condigao de va-
lidade do ato; IV. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos; V. Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; VI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;
VII. Apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; VIII. Aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes;
IX. Manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral; X. Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fi-
xando as condicOes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscricdo e debén-
tures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo piblica ou em oferta piblica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; XI. Deliberar sobre a
aquisicao pela Companhia de acGes de sua prépria emissdo, ou sobre o lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para manutengdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienagéo; XII. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao; XIII. Outorgar opco de compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servi-
0s, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral; XIV. Autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigacdes e de suas controladas e/ou subsididrias integrais, cujo valor
seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Parégrafo Unico abaixo; XV. Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior ao valor de alga-
daestabelecido nos termos do Pardgrafo Unico abaixo, ressalvado o disposto no item XVI abaixo; XVI. Autorizar a participagﬁo da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades, ou aas-
sociagdo da Companhia com outras sociedades para a formacao de joint ventures; XVIL. Aprovar a criacdo de onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros, cujo valor
seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo; XVIII. Aprovar a obtengéo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagdes de /easing, em nome da
Companhia, no prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo; XIX. Aprovar qualquer transacao ou conjunto de transa-
c0es cujo valor anual seja igual ou superior ao valor de alcada da Diretoria definido pelo Conselho de Administracao, envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente. Para
fins desta disposicao, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do capital
social da Companhia; XX. Autorizar a cessao do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de propriedade intelectual ou industrial que pertenca @ Companhia; XXI. Deliberar previamente sobre
operacdes de cisao, fusdo, incorporacao, dissolucdo ou liquidacao, ou qualquer outra operagao de reorganizagao societaria com efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas
da Companhia; XXII. Atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; XXIII. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta
piblica de aquisicao de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a li-
quidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicéveis estabelecidas pela CVM; e
XXIV. Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econdmica de empresas para a elaboracao de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado. Paragrafo Unico - Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracao poderé estabelecer alcadas paraa Diretoria praticar quaisquer dos atos
referidos nos itens 111, XIV, XV, XVII, XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos. Sub-Segao Il - Da Diretoria - Artigo 20° - A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Juridico, um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais Diretores sem designagdo especifica. O cargo de Diretor
de Relagdes com Investidores poderd ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagdo do Conselho de Administragdo. Paragrafo 12 - Os Diretores serdo
eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.
Paragrafo 3° - Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de Administragao devera ser imediatamente convocado para elei¢ao de substituto. Paragrafo 4° - A auséncia ou
impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o dis-
posto no parégrafo 3° deste artigo. Paragrafo 5° - Um Diretor ndo poderd substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu
Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunioes da Diretoria, que se realizardo na sede social, serao instaladas com a presen-
ca damaioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagoes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, serd atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serdo lavradas no Livro competente atas
com as correspondentes deliberacdes. Artigo 212 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente: (a) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (b) Submeter, anualmente, & apreciacao do Conselho de Administragao, o Relatdrio da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do re-
latério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (c) Submeter ao Conselho de Administragao o orcamento anual da Companhia;
(d) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; (e) Emitir e aprovar instrucdes e regula-
mentos internos que julgar (til ou necessério; e () Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo 26. Artigo 222 - Compete ao Diretor Presidente
coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracao, e observadas a politica e orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracao: (a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) Superintender as atividades de adminis-
tragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (c) Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia; (d) Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (e) Administrar os assuntos de carater societério em
geral. Artigo 232 - Compete ao Diretor Juridico estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na drea juridica em geral e prestar assisténcia juridica aos Orgaos da Administragao.
Artigo 24¢ - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores prestar informagdes ao piblico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em
que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislac@o e regulamentacao aplicével as companhias abertas. Artigo 25° -
Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas
pelo Conselho de Administragdo: I. propor alternativas de financiamento e aprovar condicGes financeiras dos negécios da Companhia; Il. administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da
Companhia; e ll. dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria. Artigo 26° - A Companhia sera representada da seguinte forma: (a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um
deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro Diretor sem designacdo especifica; (b) por qualquer diretor em conjunto
com um procurador indicado na forma do item “(a)”, acima; (¢) por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou (d) individualmente pelo Diretor de RelacGes com
Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsao do artigo 24 deste Estatuto Social. Paragrafo 12 - As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia na
forma do item “(a)”, acima, e terdo prazo de validade limitado a0 méximo de um ano, ressalvado que as procuragdes para fins de representacdo judicial ou em processos administrativos poderao ser
outorgadas por prazo de validade indeterminado. Paragrafo 2° - Procuracdo devidamente outorgada na forma do Parégrafo 1° acima, poderd autorizar expressamente a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado. Segao Il - Do Conselho Fiscal - Artigo 27° - 0 Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes es-
tabelecidas em lei, serd composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo 12- 0 Conselho Fiscal funcionara em cardter permanente, de acordo com as disposigdes le-
gais. Paragrafo 2° - A partir da adesao pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. 0s membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Se¢ao IV - Do Comité de Auditoria Estatutério - Artigo 28° - 0 Comité de Auditoria Estatutdrio, estabelecido como comité de assessoramento permanente
do Conselho de Administragdo, é composto por no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assun-
tos de bilidade societaria. P £- 0 mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafu 2°- 0s membros do Comité
de Auditoria Estatutrio terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo 10 (dez) anos, sendo a posse condicionada a prévia subscricao do Termo de
Anuéncia dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 3° - 0 Comité
de Auditoria Estatutdrio terd as seguintes atribuicdes: a) opinar sobre a contratacdo e destituigdo do auditor externo independente para a conducéo de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servico; b) supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequacao dos servios prestados as necessidades da Companhia;
(ii) da drea de controles internos da Companhia; (iii) da drea de auditoria interna da Companhia; e (iv) da drea de elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia; ¢) monitorar a qualidade e in-
tegridade: (i) dos mecanismos de controles internos; (ii) das informagdes trimestrais, demonstracdes intermediérias e demonstragdes financeiras da Companhia; e (iii) das informacdes e medicdes di-
vulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contébeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras; d) avaliar e
monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragdo da administracéo; (i) a utiliza-
cao de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; e) avaliar e monitorar, juntamente com a administragao e a drea de auditoria interna, a adequacdo das transagdes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo
a descricdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragao da
Companhia, os auditores externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutdrio, em relacao as demonstracdes financeiras da Companhia. Paragrafo 4° - O regimento interno do Comité de
Auditoria Estatutério serd aprovado pelo Conselho de A acdo e descrevera suas funcdes, bem como seus procedimentos operacionais. Paragrafo 5° - A remuneragdo dos mem-
bros do Comité de Auditoria Estatutdrio, além da respectiva dotacdo orcamentdria, serd fixada pelo Conselho de Administragdo. Capitulo IV - Do Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras -
Artigo 29° - O exercicio social se inicia em 1°de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 12 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observancia dos precei-
tos legais pertinentes, as demonstracoes financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da admi-
nistracdo sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observéncia do disposto neste Estatuto e na legislagao aplicavel. Paragrafo 32 - O lucro liquido do exercicio teré obrigatoriamente a seguin-
te destinaco: a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto noar-
tigo 29 deste Estatuto e a legislacao aplicével e; c) constituicdo de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei n® 6.404/76. Artigo 30° - Os

rizada, mediante deliberacao do Conselho de Administragdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, com emissao de até 630.000.000 ( e trinta mi-
Ihdes) de acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia. Paragrafo 12 - 0 Conselho de Administracdo fixar as condicdes da emissao de agdes
referida no caputacima, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissao de bonus de subscricdo. Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo poderé autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de acdes a seus administradores, empre-
gados e prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo 3° - E vedado a Companhia emitir partes beneficidrias. Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada
acdo ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. A Companhia nao podera emitir agdes preferenciais. Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia serao nominati-
vas ou escriturais e, caso sejam escriturais, serdo mantidas em conta de depésito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo Unico - Observados os limi-
tes méximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios, o custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acio-
nista pela instituico depositéria, conforme definido em contrato de escrituraco de acdes. Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissao, sem direito de preferéncia
ou com redugdo do prazo de que trata 0 §4° do artigo 171 da Lei n° 6.404/76, de acdes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricao, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscrico publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta piblica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
Capitulo Il - Dos Org@os da Companhia - Secao | - Da Assembleia Geral - Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada, nos
termos da legislacdo aplicével ou deste Estatuto. Artigo 112- A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o
secretario, que poderd ser acionista ou nao da Companhia. Artigo 122 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social: I. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracao, bem como indicar o Presidente do Conselho de Administracdo; II. fixar a remuneraco global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como
ados membros do Conselho Fiscal, se instalado; Il tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; V. reformar o Estatuto
Sacial; VI. deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacao da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; V1. aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acdes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; VII. deliberar, de acordo
com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; V1. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no pe-
riodo de liquidacao; IX. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA; X. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e XI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pelo Conselho de Administracéo. Segdo Il - Da Administragao - Sub-Secao | - Disposicdes Gerais - Artigo 13° - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria. Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo. Paragrafo 2 - A partir da adesdo pela Companhia ao Novo Mercado da BMI&FBOVESPA a posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é condicionada a prévia
subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicéveis. Os administradores deverdo
comunicar a Companhia, e, se for o caso, a CVM e a BM&FBOVESPA, a titularidade e as negociagdes realizadas com valores mobilidrios de emissao da Companhia, nos termos da lei e da regulamenta-
cdo em vigor. Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 4° - Observado o disposto no artigo 45 abaixo, os cargos de presidente do
conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 14° - A Assembleia fixaré um limite de remuneracéo
global anual para distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto.
Artigo 15° - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos orgaos de admi a0 se redne vali comap da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocagcdo prévia de todos os administradores para reunido, como condicao de sua validade, se estiverem presentes to-
dos os membros do 6rgdo a se reunir, admitida, para este fim, verificagdo de presenca mediante apresentacao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente @
reunido. Sub-Segéo Il - Conselho de Administragéo - Artigo 16°- 0 Conselho de Administracdo serd composto de no minimo 05 (cinco) e, no maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de mem-
bros do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicao de Conselheiro Independente deverd constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger
referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste Parégrafo 2°, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-& ao arredondamento para o ni-
mero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fraco for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5. Paragrafo 3¢ - Também serao considerados
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Parégrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de
Administracdo serao investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exerci-
cio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo 52 - 0 membro do Conselho de Administragdo deve
ter reputacdo ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo poder ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracéo caso se configurem, supervenientemente, 0s mesmos fa-
tores de impedimento. Paragrafo 6° - 0 membro do Conselho de Administragao ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos
sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante coma G hia, ficando exp. 1te vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo 7° - O Conselho de Administragao, para melhor
desempenho de suas funces, poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou outras
pessoas que nao facam parte da administracdo da Companhia. Artigo 17¢ - O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas funcdes deverao ser exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos demais membros. Paragrafo 22 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em composicao inferior @
maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do Conselho de Administragao poderao (i) nomear substituto(s),
que deverdo permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o nime-
ro minimo de membros previsto no caputdo Artigo 16. Paragrafo 32 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracao que resulte em composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo
com o nlimero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer no cargo
até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s). Paragrafo 4° - Nas deliberacGes do Conselho de Administracéo, serd atribuido ao Presidente do 6rgao, além do voto préprio, o voto de qualida-
de, no caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao de nimero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do
6rgao. Artigo 18- 0 Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmen-
te, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto. Paragrafo 12 - As convocagdes para as reunides
serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Gteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocagéo pelo
destinatdrio, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentagdo relativa a ordem do dia. Paragrafo 22 - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragéo constarao de atas la-
vradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. P fo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragao sdo admitidos o voto escrito antecipado e 0 voto proferido
por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem. Pardgrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo
serao sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao. Artigo 192 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuicGes que Ihe sejam atribuidas por lei
 ouno presente Estatuto: I. Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; I1. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; Ill. Estabelecer ou alterar o valor de alcada da Diretoria para a emissao

acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajus-
tes: . o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e Il. 0 acréscimo das importéncias resultantes da reversao, no exercicio,
de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo
podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n° 6.404/76). Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir aos adminis-
tradores da Companhia ou de suas sociedades controladas uma participacao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acio-
nistas do dividendo minimo obrigatdrio a que se refere este artigo. Paragrafo 32 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores. Observadas as condi¢des impostas por
lei, 0 Conselho de Administracao poderd: (a) deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia
Geral; e (b) declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos pres-
crevem em favor da Companhia. Paragrafo 5 - 0 Conselho de Administracao deliberara sobre proposta da Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital prprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre
capital proprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Capitulo V - Da Alienagdo do Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado -
Artigo 31° - Caso ocorra a alienagdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, essa alienacdo devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas, observando as condicGes e os prazos previstos na legisla-
¢do vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante. Artigo 32° - A oferta publica referida no
artigo anterior também deverd ser efetivada: . nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilirios conversiveis em
acdes, que venhaa resultar na alienacao do controle da Companhia; ou Il. em caso de alienacéo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 acio-
nista controlador alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao que o comprove. Artigo 332 - Aquele que adquirir o poder
de controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a: I. efetivar a oferta
publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social e; II. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta piiblica e o valor pago por agao eventualmente ad-
quirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo @ BM&FBOVESPA operacionali-
zara distribuico, nos termos de seus regulamentos. Artigo 34° - Na oferta piblica de aquisicdo de acOes a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacéo referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicéveis. Artigo 352 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para nego-
ciacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacéo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacéo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta pblica de aquisicao das agdes
per a0s demais acionistas da Cc hia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliago elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 36° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos @ negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, a saida estaré condiciona-
daarealizacdo de oferta pdblica de aquisicao de agdes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima. Pardgrafo 12 - A referida assembleia geral deveré definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo da
oferta publica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) naassembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta. Paragrafo 2° - Naauséncia de definicao dos responsa-
veis pela realizacdo da oferta piblica de aquisicao de acdes, no caso de operagao de reorganizacao societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacéo nao tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a referida oferta. Artigo 37¢ - A saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagao de oferta piiblica de aquisico de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico
das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis. Paragrafo 12 - O Acionista Controlador deverd efetivar
aoferta publica de aquisigao de agdes prevista no caputdesse artigo. Paragrafo 22 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacéo
da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta piblica de aquisicdo de acGes prevista no caput.
Parégrafo 3¢ - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administragéo, os Administradores da Companhia de-
verdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacéo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Parégrafo 3¢ acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida
assembleia geral deverd definir o(s) responsével(is) pela realizacdo da oferta pablica de aquisicao de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressa-
mente a obrigacao de realizar a oferta. Artigo 382 - O laudo de avaliagao de que tratam os artigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicao ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e acionista(s) controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paré-
grafo 1°do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no parégrafo 62 do mesmo artigo de referida Lei. Paragrafo 1°- A escolha da instituicdo ou empresa especializada respon-
sével pela determinagao do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a res-
pectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das agoes em circulago presentes na Assembleia Geral que deliberar
sobre 0 assunto, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acGes em circulagdo ou, se
instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das agdes em circulagao. Paragrafo 2° - Os custos de elaboracao do laudo de avaliagao exigido
deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. Artigo 39 - A Companhia ndo registraré qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado. A Companhia tampouco registrard acordo de acionista que
disponha sobre o exercicio do poder de controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos Controladores. Artigo 40° - E facultada a formulagdo de uma tinica
oferta pablica de aquisicdo de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Gapitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta piblica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quan-
do exigida pela legislacdo aplicavel. Artigo 412 - Os acionistas responsaveis pela efetivacao da oferta publica de aquisicao de agdes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua realizacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas responséveis, porém, nao se eximem da obrigacdo de efetivar a
oferta piblica de aquisicao de acdes até que amesma seja concluida com observancia das regras aplicéveis. Artigo 42° - Os casos omissos neste estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e re-
gulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VI - Da Arbitragem - Artigo 432 - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, rela-
cionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretaco, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Sancdes, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Cmara
de Arbitragem do Mercado. Capitulo VIl - Da Liquidag@o da Companhia - Artigo 44° - A Companhia entraré em liquidacéo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liqui-
dante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIl - Disposicdes Finais e Transitdrias - Artigo 45° - E vedado
a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais. Artigo 46° - O disposto no §4° do
artigo 13 passaa vigorar, conforme item 14.5 do Regulamento do Novo Mercado, a partir de 10 de maio de 2014.
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